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Voorwoord 
Soms is één verhaal genoeg om iets in beweging te zetten. Een herinnering los te maken. 
Een nieuw perspectief aan te reiken. Of om iemand het gevoel te geven: dit gaat over mij. 

Bij Stichting ZUID Producties geloven we in de kracht van die verhalen. In de magie van 
theater om mensen te raken, om werelden te openen, om verschil en verbinding naast 
elkaar te laten bestaan. Voor ons is theater niet alleen een kunstvorm, het is een manier 
van kijken naar de samenleving en daar iets aan toe te voegen. 

We maken musicalproducties die niet alleen artistiek stevig staan, maar ook stevig 
geworteld zijn in de maatschappij. Met thema’s die leven, met mensen die meedoen: 
kinderen, jongeren, volwassenen. Makers, vrijwilligers en natuurlijk ons publiek. We doen 
dat vanuit de overtuiging dat cultuur van en voor iedereen is. En dat meedoen ertoe doet. 
Of je nu op het podium staat of backstage, een rol hebt in de totstandkoming, of wanneer 
je als bezoeker aanwezig bent. 

In dit activiteiten- en beleidsplan leest u hoe wij onze missie de komende jaren vorm 
willen geven. Hoe we werken aan duurzame impact, aan culturele participatie, aan ruimte 
voor nieuw talent. En vooral: hoe we theater blijven maken dat ertoe doet. 

Namens Stichting ZUID Producties, 

Yvette Melskens, Tita Hartman, Noortje van den Bogert, André Wolfs, René van Nunen 
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Over ZUID Producties 
Stichting ZUID Producties is een jonge culturele stichting die producties ontwikkelt op 
het snijvlak van theater en maatschappelijke thema’s. We produceren op projectbasis 
musicalproducties en betrekken daarbij actief onze omgeving: kinderen, jongeren, 
volwassenen, vrijwilligers en professionele makers. 

Missie 
Wij geloven in de kracht van verhalen die verbinden, inspireren en aanzetten tot reflectie. 
Door het ontwikkelen en realiseren van hoogwaardige theaterproducties op het snijvlak 
van theater en maatschappelijke thema’s bieden wij ruimte aan nieuw talent en maken 
wij theater toegankelijk, inclusief en relevant. 

Visie 
ZUID Producties wil bijdragen aan een samenleving waarin iedereen toegang heeft tot 
cultuur: als toeschouwer, deelnemer of maker. Wij zoeken de verbinding tussen kunst en 
maatschappij en maken theaterproducties die raken én aanspreken. Daarbij betrekken 
we actief vrijwilligers, scholen en maatschappelijke partners. 

Doelstellingen 
De stichting heeft ten doel: 

● het initiëren, ontwikkelen, produceren en uitbrengen van theaterproducties, (met 
een focus op maatschappelijke thema’s en persoonlijke verhalen) en verder al 
hetgeen hiermee in de ruimste zin verband houdt, daartoe behoort en/of daartoe 
bevorderlijk kan zijn; 

● het bevorderen van talentontwikkeling en culturele participatie, in het bijzonder 
onder jongeren, ouderen en ondervertegenwoordigde groepen; 

● het vergroten van de toegankelijkheid van kunst en cultuur voor een breed 
publiek, (zowel regionaal als landelijk); 

● het stimuleren van dialoog en betrokkenheid binnen de samenleving via artistieke 
middelen. 
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Activiteiten ZUID producties 
ZUID Producties richt zich op het maken van laagdrempelige, maar inhoudelijk sterke 
theaterproducties voor en door kinderen, jongeren en volwassenen. De deelnemers en 
vrijwilligers verbonden aan onze stichting zijn amateurs. Hiermee hebben wij een  naast 
een culturele ook een belangrijke sociaal-maatschappelijke en educatieve functie.  

De activiteiten van ZUID Producties laten zich onderverdelen in twee hoofdcategorieën 
die hierna worden omschreven.  
 
Kinderproducties Jong ZUID 
Onze kindermusicals vormen het hart van onze organisatie. Ze zijn educatief, 
laagdrempelig en met een betekenisvolle inhoud. Kinderen en jongeren van 8 tot 18 jaar 
krijgen spel- zang- en danscoaching, leren zichzelf te presenteren en staan in een 
professionele setting op het podium. De thema’s sluiten aan bij hun belevingswereld.  

Jong ZUID brengt jaarlijks een voorstelling in theaters in het zuiden van het land. De 
locaties zijn afhankelijk van de samenwerkingspartners en gewenste sfeer. Tijdens het 
repetitieproces zullen de kinderen worden begeleid door een team van professionele 
makers en mensen uit het onderwijs. Naast het instuderen van de musical zal er ook 
ruimte zijn voor spel-, zang- en danscoaching waarbij de ontwikkeling van het kind voorop 
staat. Wat Jong ZUID onderscheidt, is de combinatie van artistieke kwaliteit en 
maatschappelijke betrokkenheid. De keuze van de productie sluit aan bij de thema’s die 
leven bij kinderen en jongeren, zoals vriendschap, identiteit of klimaat. Het artistiek team 
wordt ondersteund door onze groep vrijwilligers. Zo bouwen we samen aan een prachtig 
product.  

Wij geloven in de kracht van kunst en theater als middel voor persoonlijke groei. Kinderen 
die meedoen aan onze jeugdvoorstellingen ontwikkelen in een veilige omgeving 
belangrijke vaardigheden als zelfvertrouwen, durf, het vermogen om emoties te uiten en 
presentatievaardigheden. Door spel, beweging en samenwerking leren zij zichzelf beter 
kennen en krijgen ze de ruimte om hun creativiteit te ontplooien. Zo dragen onze 
producties niet alleen bij aan artistieke ontwikkeling van het kind, maar ook aan het 
versterken van de sociaal-emotionele basis.  

Om dit alles mogelijk te maken hebben wij een groot team van vrijwilligers dat ons 
ondersteunt bij onder andere de bouw van decors, vervaardigen van kostuums en het 
organiseren van de werkzaamheden backstage.  
 
Volwassenen- en jongerenproducties ZUID  
Naast musicals voor kinderen en jongeren richt ZUID Producties zich op producties met 
volwassenen en jongeren vanaf 16 jaar. Ook deze producties behandelen zo veel als 
mogelijk thema’s die leven binnen de maatschappij zoals gezondheid, 
generatieverschillen, inclusiviteit  of zorg voor elkaar. Voor de volwassen groep zoekt ZUID 
Producties actief de samenwerking met maatschappelijke organisaties op om de 
betrokkenheid binnen de gemeenschap te vergroten. De voorstellingen worden op 
projectbasis gebracht en de timing zal (mede) afhankelijk zijn van de samenwerkingen 
die ZUID Producties aan zal gaan. Het streven is om elke twee jaar een voorstelling te 
brengen.  

De cast voor de volwassen producties, die tevens bestaat uit amateurs, wordt geworven 
middels audities en tijdens het repetitieproces worden zij begeleid door een team van 
professionals. Het artistiek team wordt ondersteund door onze groep vrijwilligers. Zo 
bouwen we samen aan een prachtig product.  

De wens van ZUID Producties is om aan de voorstellingen maatschappelijke activiteiten 
zoals nagesprekken of ontmoetingsavonden te koppelen. De invulling van deze 
activiteiten zouden we graag in samenspraak met samenwerkingspartners oppakken.   

De voorstellingen van ZUID Producties worden gebracht in theaters in het zuiden van het 
land waarbij bij voorkeur meerdere theaters worden aangedaan.  
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Om dit alles mogelijk te maken hebben wij een groot team van vrijwilligers dat ons 
ondersteunt bij onder andere de bouw van decors, vervaardigen van kostuums en het 
organiseren van de werkzaamheden backstage.  
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Doelgroepen 
ZUID Producties richt zich op een breed en divers publiek. Onze jeugdvoorstellingen zijn 
bedoeld om jonge mensen op een laagdrempelige en inspirerende manier in contact te 
brengen met theater en kunst. Daarnaast willen we via educatieve projecten scholen en 
naschoolse instellingen betrekken bij onze activiteiten. 

Ook volwassenen maken deel uit van onze doelgroep, als publiek én als actieve 
deelnemers en vrijwilligers. ZUID Producties streeft ernaar een ontmoetingsplek te zijn 
voor mensen van alle leeftijden, achtergronden en ambities. Iedereen is welkom.  

Onze voorstellingen zijn toegankelijk voor mensen met een beperking. Waar mogelijk 
bieden we hen bovendien een passende plek binnen onze organisatie, als deelnemer of 
vrijwilliger.  

Op deze manier draagt ZUID Producties bij aan een inclusieve en toegankelijke culturele 
gemeenschap, waarin iedereen mee kan doen en zich gezien voelt. 
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Vrijwilligers en sociale verankering 
 

Vrijwilligers 
Onze organisatie draait door de actieve inzet van een grote groep vrijwilligers. Onze 
huidige groep vrijwilligers bestaat uit jongeren en volwassenen in de leeftijd van 16 tot 85 
jaar en bevat zowel mannen als vrouwen. Ook minderheden zijn vertegenwoordigd 
binnen onze stichting.   

Vrijwilligers zijn onmisbaar binnen onze organisatie. Wij betrekken hen actief bij: 
 

● Het maken van kostuums, decors en rekwisieten; 
● Backstage ondersteuning tijdens voorstellingen; 
● Techniek, licht en geluid (onder begeleiding); 
● De organisatorische begeleiding van de producties; 
● Publieksbegeleiding en kaartverkoop; 
● Communicatie en promotie. 

 

We bieden vrijwilligers kansen om hun creativiteit te ontwikkelen, nieuwe mensen te 
ontmoeten en actief onderdeel te zijn van een productieproces. Wij geloven in de kracht 
van mensen en zetten hen in op hun talenten en passie. Met open armen ontvangen wij 
diversiteit in ervaring, achtergrond en ideeën.  

Zo creëren we een inclusieve omgeving waarin iedereen zijn of haar steentje kan 
bijdragen. Deze aanpak versterkt niet alleen onze artistieke projecten, maar draagt ook bij 
aan het algemeen maatschappelijk belang.  

ZUID Producties is trots op haar diverse groep vrijwilligers, waarin jong en oud 
samenwerken aan een gedeelde passie voor cultuur. Deze samenwerking tussen 
verschillende generaties versterkt niet alleen de sociale samenhang, maar creëert ook 
waardevolle ontmoetingen en uitwisseling van kennis, ervaring en perspectieven. Door 
samen te werken aan voorstellingen en activiteiten ontstaat er een natuurlijke brug 
tussen generaties, waarin wederzijds respect, begrip en betrokkenheid centraal staan. 
 
Samenwerkingsverbanden  
We onderhouden een nauwe samenwerking met diverse maatschappelijke organisaties 
en de gemeente Meierijstad. Vanuit het streven naar duurzame culturele infrastructuur 
zoeken we aansluiting bij gemeentelijk beleid, cultuurtafels en lokale initiatieven. Onze 
producties worden afgestemd op wat leeft binnen de regio en sluiten aan bij 
maatschappelijke vraagstukken. Door deze structurele samenwerking kunnen we lokaal 
eigenaarschap stimuleren én bijdragen aan een blijvend cultureel aanbod in de 
gemeente. 

Naast de gemeente Meierijstad streeft ZUID Producties naar structurele en projectmatige 
samenwerkingsverbanden met maatschappelijke organisaties die passen bij de 
thematiek of doelgroep van de voorstellingen. Wij willen gericht op zoek gaan naar 
partners in het sociale domein, het onderwijs, zorginstellingen of buurtinitiatieven. De 
bedoeling is dat deze partners niet alleen inhoudelijke input leveren maar ook het bereik, 
het draagvlak en de betrokkenheid van het publiek van ZUID Producties versterken. 
Voorbeelden hiervan zijn thematische workshops, gezamenlijke wervingscampagnes en 
nagesprekken na de voorstelling. 

ZUID Producties wil actief samenwerken met kunstvakopleidingen om jong talent een 
kans te geven zich te ontwikkelen binnen een professionele en inspirerende 
werkomgeving. Studenten en pas afgestudeerden krijgen bij ons de ruimte om 
praktijkervaring op te doen in diverse disciplines, van regie en spel tot productie, educatie 
en techniek. We bieden hen begeleiding, creatieve vrijheid en de mogelijkheid om mee te 
werken aan actuele en betekenisvolle projecten. Zo dragen we bij aan de ontwikkeling 
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van de makers en cultuurprofessionals van morgen én versterken we onze eigen 
organisatie met frisse ideeën en nieuwe perspectieven. 

Wij creëren niet alleen kunst maar ook verbinding.  
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Meerjarenplan (2025–2028) 
 

2025 
 

● Opstart Stichting en organisatiestructuur vormgeven; 
● Werven extra vrijwilligers en professionals; opstart commissies marketing & 

communicatie, subsidie & sponsoring; 
● Opbouwen netwerk maatschappelijke organisaties in de regio; 
● Eerste samenwerking met gemeente Meierijstad en lokale partners;  
● Opstart en audities educatieve productie Jong ZUID; 
● Aanvragen subsidies en fondsenwerving. 

 
2026 
 

● Start met een educatieve kinderproductie door Jong ZUID;  
● Opbouw en start van de commissies decor, kostuum, theater en technische 

productie met vrijwilligers; 
● Aanvragen subsidies en fondsenwerving; 
● Actief opzoeken en opzetten van samenwerkingsverbanden met cultureel en 

sociaal maatschappelijke organisaties in de regio.  
 

2027 
 

● Opstart eerste volwassenen productie (vanaf 16 jaar); 
● Ontwikkelen workshops en community-activiteiten in het thema; 
● Opstart nieuwe productie Jong ZUID; 
● Evaluatie eerste twee jaar Zuid Producties. 

 

2028 
 

● Voorstellingen volwassenen productie ZUID Producties gekoppeld aan 
maatschappelijk thema en persoonlijke verhalen; 

● Verdere uitrol van educatieprogramma’s; 
● Uitbreiden netwerk en spreiding buiten regio Meierijstad. 
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Structuur en financiering 
 
Structuur 
ZUID Producties kent een bestuur dat uit vijf bestuursleden bestaat met gelijkheid van 
stemmen. Het bestuur heeft een voorzitter, secretaris en penningmeester. Op dit moment 
bestaat het bestuur van de stichting uit: 

- Mevr. Y.C. Melskens als voorzitter; 
- Mevr. N. van den Bogert als secretaris; 
- Dhr R. van Nunen als penningmeester; 
- Dhr. A. Wolfs als algemeen bestuurslid; 
- Mevr. K. Hartman als algemeen bestuurslid. 

 
Het bestuur vergadert iedere 8 weken waarbij in ieder geval het financieel beleid zal 
worden besproken.  

De activiteiten van ZUID Producties worden geïnitieerd door het bestuur. Voor ieder 
project zal (voor zover nodig) een team van professionals (het artistiek team) worden 
geworven, aangevuld met vaste vrijwilligers. In ieder geval zal voor iedere productie een 
van de vrijwilligers als productieleider fungeren. De producties worden in nauw overleg 
met het artistiek team geproduceerd. Voor zover sprake is van professionals wordt 
gewerkt met overeenkomsten van opdracht. Hierbij functioneert het bestuur als 
opdrachtgever, niet als werkgever. 

De diverse werkzaamheden van de stichting zijn belegd in commissies met vrijwilligers. 
Iedere commissie kent een vast aanspreekpunt voor het bestuur.  
De commissies die door het bestuur worden aangestuurd zijn op dit moment:  

- Commissie Decor & Kostuums 
- Commissie Sponsoring 
- Commissie Subsidie 
- Commissie Marketing & Communicatie 
- Commissie Theater en Technische productie 

 
Financiën en verantwoording 
Stichting ZUID Producties werkt met een gemengde financieringsstructuur, bestaande 
uit verschillende inkomstenbronnen die samen een solide basis vormen voor de 
uitvoering van onze artistieke en maatschappelijke doelstellingen. 
 
Inkomstenbronnen 
Onze financiering is opgebouwd uit: 

- Publieke middelen: Gemeentelijke subsidies en bijdragen van provinciale 
cultuurfondsen; 

- Private fondsen: Onder meer bij de overkoepelende organisaties zoals het  VSB 
fonds en het Cultuurfonds worden aanvragen ingediend maar ook kleine fondsen 
worden aangeschreven; 

- Particuliere giften en donaties: Waarbij onze ANBI-status een stimulans biedt voor 
donateurs; 

- Bijdragen van deelnemers: Castleden leveren een financiële bijdrage aan de 
projecten waaraan zij deelnemen; 

- Kaartverkoop: Afhankelijk van de schaal, opzet en locatie van de productie; 
- Inbreng in natura: Vrijwilligerswerk en materiële bijdragen van 

samenwerkingspartners. 
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Uitgavenstructuur 
De uitgaven van ZUID Producties zijn voornamelijk gericht op het realiseren van 
kwalitatief hoogwaardige voorstellingen. De grootste kostenposten zijn: 

- Huur van theaters en repetitielocaties; 
- Licht- en geluidsvoorzieningen tijdens de voorstellingen; 
- Vergoedingen voor het artistiek team (onder andere muzikale leider en regisseur); 
- Aanschaf van materialen voor decor, kostuum en rekwisieten. 

Voor elk afzonderlijk project wordt vooraf een realistische projectbegroting opgesteld. 
Hiermee waarborgen we de financiële haalbaarheid en sturen we actief op een gezonde 
kosten-batenverhouding. 

Transparantie en verantwoording 
Financiële transparantie is voor ZUID Producties essentieel. Tijdens 
bestuursvergaderingen wordt de actuele financiële situatie besproken op basis van 
recente cijfers. Jaarlijks stelt de stichting een jaarrekening en financieel overzicht op, die 
conform de ANBI-richtlijnen wordt gepubliceerd op onze website. 
 
Geen winstoogmerk 
ZUID Producties is een stichting met een ideëel doel en heeft geen winstoogmerk. Alle 
middelen worden ingezet ten dienste van het algemeen belang en de verdere 
ontwikkeling van kunst en cultuur in de regio. Het bestuur van de stichting is onbezoldigd 
en zal niet meer ontvangen dan een onkostenvergoeding of vacatiegelden. 

ANBI-status 
Dit beleidsplan wordt geschreven voor het verkrijgen van de ANBI-status. Voor donateurs 
betekent een ANBI status namelijk dat zij onder fiscaal gunstige voorwaarden giften aan 
ZUID Producties kunnen doen, wat het aantrekkelijker maakt om te investeren in cultuur. 
Daarnaast is ZUID Producties dan zelf vrijgesteld van schenk- en erfbelasting, waardoor 
ontvangen bijdragen volledig ten goede komen aan onze artistieke en maatschappelijke 
doelstellingen. Deze status versterkt onze positie bij fondsenwerving en het aantrekken 
van particuliere en zakelijke donateurs. Daarnaast draagt de status bij aan de continuïteit 
van onze activiteiten en de impact ervan. 
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Eerlijk, veilig en toegankelijk  
Wij geloven in cultuur als iets van en voor de gemeenschap. Daarom delen wij onze 
werkwijze, resultaten en verhalen actief met het publiek. 

Dat doen wij via de volgende bronnen: 
 

● Via onze website en sociale media 
● In nieuwsbrieven en lokale pers 
● Jaarlijks in een activiteiten- en financieel verslag 
● Tijdens bijeenkomsten met publiek en partners 

 

ZUID Producties wil een eerlijke, veilige en toegankelijke organisatie zijn. Om dat te 
bereiken hebben we met elkaar een aantal afspraken gemaakt. Zo passen wij diverse 
codes toe en hebben we daarnaast ook eigen interne afspraken.  

Wij volgen de volgende codes: 

● Governance Code Cultuur: Deze code is een instrument voor goed bestuur, 
adequaat toezicht en een transparante verantwoording. De code helpt ons bewust 
te reflecteren.  

● De Code diversiteit & Inclusie: Er wordt bij alle activiteiten en uitvoeringen zo veel 
als mogelijk gekeken naar de wensen en groeimogelijkheden van een individu. Of 
dit nu om de deelnemers of de vrijwilligers gaat. Wij werken met alle 
talenten/vrijwilligers ongeacht welke huidskleur, afkomst, nationale of etnische 
achtergronden. Ook maken wij geen onderscheid in etnische, culturele, 
historische, gender, klasse en diverse seksuele gerichtheid. 

● Fair Practice Code: Deze code is een gedragscode voor ondernemen en werken in 
kunst, cultuur en creatieve industrie. Wij respecteren de vijf kernwaarden die 
daarin staan vermeld: solidariteit, diversiteit, vertrouwen, duurzaamheid en 
transparantie.  
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Slotwoord 
ZUID Producties bouwt met passie aan een culturele organisatie die midden in de 
samenleving staat. Onze producties verbinden generaties, creëren ruimte voor nieuw 
talent en stimuleren reflectie. Dankzij onze stevige verankering in de regio en onze 
inclusieve aanpak maken wij cultuur van betekenis voor een breed publiek. We hopen 
jullie binnenkort in het theater te zien!  

 

 
 

 
 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


